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THU TUONG CHINH PHU

THU TUONG CHINHPHU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 529/QD-TTg Ha Ngi, ngay 04 théng 5 nam 2012

QUYET PINH
Vé viéc phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach diu tw phat trién
S nam giai doan 2011 - 2015 cia Tong cong ty Giay Viét Nam

THU TUONG CHINH PHU

Can ctr Luat To chic Chinh pht ngay 25 thang 12 nam 2001;
Xét dé nghi ctia B truong Bo Cong Thuong,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé dyyét ké hoach ,sén xuét kinh doanh va dau tu phat trién 5 nim
2011 - 2015 cua Tong cong ty Giay Viét Nam véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. PINH HUONG PHAT TRIEN

Phét trién Tong cépg ty Gidy V}ét Nam thanh don vi kinh té viing manh, 13 h‘at
nhan cua Hi¢p hoi Gidy va Bot giay Viét Nam; thoa man ngay cang cao nhu cﬁq
tiéu dung trong nudc; nang cao kha ndng canh tranh, hdi nhédp viing chac kinh té
khu vuc va thé gidi.

Pam bao cho Tong cong ty Gidy Viét Nam phat trién bén viing, hiéu qua gan
v61 bao vé moi tru:(‘mg sinh thai. Bam bao viéc lam va thu nhap cho can bo cong
nl}én vién chirc Tong cér,lg ty va hang chug van lao dong dia phuong tham gia
trong rung nguyeén liu giay, dac biét gop phan tang thu nhap cho dong bao dan tdc
vung siu, vung xa.

II. MUC TIEU

1. Céc chi tiéu chu yéu

- Gia tr1 SXCN dat 10.464 ty déng, tdng binh quan 12,5%/nam,;

- Doanh thu dat 25.296 ty dong, ting binh quan 15,6%/nam;

- Loi nhuan dat 474 ty déng, tang binh quan 10%/nam;

- San pham gidy céc loai dat 885.000 tan, ting binh quan 29%/niam;

- San pham bot gidy thuong pham dat 225.000 tin;
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- San pham khai thac gd nguyén liéu gidy dat 1.391.000 tan, ting binh quan
17%/mam;

- Trong ring nguyén liéu gidy dat 27.544 ha, tang truong binh quan 26%/nam.

S liéu chi tiét tai Phu luc I kém theo Quyét dinh nay.

2. Ké hoach dau tu xay dung co ban

Téng cong von dau tu giai doan 2011 - 2015 khoang 6.492 ty dong.

Danh,muc cac du an dau tu va ké hoach ngudn vbn dau tu tai Phy luc II kém
theo Quyét dinh nay.

I1I. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH

1. Giai phap vé thi trudng:

T chic va md rong mang ludi ban 1¢ trong nude; d6i moi quy ché, thé thic
ban hang, gia ban phu hop thi truong trong timg thoi ky, xay dung chinh sach uu
tién voi cac nha tiéu thu 16n, truyén théng, quan tdm dén viéc xdy dung, quang ba
thuong hiéu san pham, xay dung hinh 4nh ciia nganh Gidy Viét Nam “chat luong -
than thi¢n moi truong”.

Phan tich va ndm bit kip tho1 nhu ciu cua thi truong, to chirc mang ludi
tiéu th}_l co hiéu qua, tao di€u kién cho viéc dinh hudéng dau tu trong nhiing
nam tiép theo.

2. Giai phap vé dau tu:

Tap trung ngudn luc hoan thanh va dua cac du 4n dau tw nhom A vao san xuit
ding tién do va thuc hién cac Dy &n nhém B, C khéc.

Phéi hop voi cac dia phuong quy hoach va dau tu phat trién ving nguyén liéu
gidy. T6 chuc trién khai ¢6 hiéu qua cac du an dau tu ving nguyen lidu giay.

Xay dung cac du an dau tu san xuat gidy bao bi cao cip, gidy bao bi thay thé
tai Nilon dé€ kéu goi cac nha dau tu trong nudc va nudc ngoai.

Xay dung cac khu, cym cong nghiép chuyén nganh Gidy co du dleu kién ha
tang cung cap dién, cAp nudc, xir Iy nude thai, ddm bao cac yéu cau vé moi truong
va lao dong c6 kha nang dao tao.

3. Giai phap vé khoa hoc cong nghé

Pau tu nang cap thlet bi, nang cao chat luong cac mat hang dang gitr thi phan

cao nhu gidy in, gidy viét... Pa dang hoa san pham mau m3, thiét bj do dung hoc
sinh, van phong pham dé pht hop nhu cau thi hiéu ctia khach hang.

Uu tién str dung “Cong ngh¢ sach” trong san xuét gidy va bot gidy, giai quyét
t6t cac ton tai vé 6 nhidém, giam thiéu chat thai ra moi trudng. Hoan thién quan 1y
mdi truong theo tiéu chuan ISO 14001.

Ap dung cong nghé xir Iy hdn hop hiém khi, yém khi, bun hoat tinh, cong nghé
sinh hoc... trong xtr Iy nudc thai.
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Nghién ciru str dung nguyén liéu da dang, nghién ctru cac gidng cdy, loai cay
cung cap xo sgi cho san Xudt bot glay dat hiéu qua, c6 nang suit cao va 6n dinh.

Hoan thién quy ché t6 chirc hoat dong Vién cong nghé gidy va xenlulo theo
huodng tu cha, tu chiu trach nhiém.

4. V& dao tao nguon nhan luc

Thuc hién tiéu chuin hoa cac vi tri chic danh cong tac, thuc hién chuong
trinh dao tao nang cao va dao tao bo sung cho can b hién ¢ va can bo cho cac
du an moi.

Hoan thién td chirc bd may quan ly va dao tao doi ngti cong nhan van hanh san
xuat cho Nha may bdt giay Phuong Nam va cho cac day chuyén san xuat gidy bao
bi cong nghiép va gidy Tissue.

Cung cb va mo rong hé thong dao tao chuyén nganh Glay, xay dung Truong
cao dang nghé cong nghé gidy va co dién dé tao co sd vét chat cho viéc trién khai
cac 16p dao tao.

Duy tri thuong xuyén cac 16p dao tao hé cao dang, trung cap, cong nhan thong
qua hé thong cac truong chuyén nghiép ctia nganh Gidy nham cung cap du ngudn
nhan lyc cho nganh.

5. Gidi phap vé d6i méi doanh nghiép

C6 phan hoa cac don vi thanh vién, tién toi c¢6 phan hoa Tong cong ty.

‘ Tiép tuc thyuc hién viée sip xép lai cac doanh nghi€p theo mé hinh Cong ty cb
phan. Xay dyng va hoan thién quy ché hoat dong cua cac Cong ty khi chuyén sang
cd phan hoa.

6. Giai phap vé tai chinh

Nhu cau von cho dau tu phat trién cta Tong cong ty trong giai doan tur 2010 -
2015 can khoan 6.500 ty VND. Dé giai quyét von cho dau tu phat trién san xut
bot gidy va cac loai gidy co chat luong cao, c¢6 cac tinh ning moi phu hop véi xu
hudng cua thi truong, Tong cong ty Gidy Viét Nam huy dong von tir cac thanh
phan kinh té trong va ngoai nudc thong qua cac hinh thirc hgp tac kinh doanh,
cong ty lién doanh, cong ty lién két, c6 phan hoa cac doanh nghiép. Cac doanh
nghiép huy dong Von thong qua thi truong chimg khoan (phat hanh trai phiéu, c6
phiéu, trai phiéu quéc té), vay thuong mai véi diéu kién c6 hodc khong cé su bao
lanh cua Chinh phu.

Nha nuée hd trg mot phan kinh phi tur ngan sach nha nudce cho cac vién nghién
clru, cac truong dao tao thudc Tong cong ty Gidy Viét Nam dé tang cuong co s&
vat chat V;‘l thuc hién cac noat dong nghién clru va d;io tao nguon nhan luc cho
nganh Giady theo nguyén tac phu hop vdi cac cam két quoc t€ ma Viét Nam da
tham gia.

Nha nude cho Téng cong ty Gidy Viét Nam dugc vay von tin dung nha nudc,
vén ODA va von ctia quy mdi truong dé thuc hién cac du an xir Iy moi trudng.
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Diéu 2. T6 chire thyc hién
1. B6 Cong Thuong
a) Chiu trach nhiém chinh trong viéc thuong xuyén giam sat, danh gia toan

dién tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Tong cong ty Gidy Viét Nam,
bao dam doanh nghiép thyuc hién hoan thanh ké hoach da duogc phé duyét;

b) Phoi _hop va6i BO Ké hoach va Pau tu, Bo Tai chinh kip thoi xt 1y nhiing
phat sinh can giai quyet trong qua trinh thuc hién ké hoach; bao cao Thu tuéng
Chinh phu giai quyét nhiing van dé vuot tham quyén.

2. Cac B0, nganh lién quan theo thglm quyen?chu:c nang duoc giao chi dao va phdi
hop voi Tong cong ty Giay Viét Nam to chure trién khai thuc hién Quyét dinh nay.

3. Uy ban nhan déq cac tinh, thanh phé truc ‘Ehué)c Trung uong tao diéu kién hd
trg dé Tong cong ty Giay Vi¢t Nam cu thé hoa ké hoach dé ra.

4. Hoi dong thanh vién Tong cong ty Gidy Viét Nam chiu trach nhiémrt(x) chuc
thuc hién, bao dam hoém thanh ké hoach da gTu:qc phé c}uyét. Thuc hién ché do bao
cao viéc thuc hién ké hoach va nhirng van dé vudng mac, khé khan phat sinh trong
qua trinh thyc hién theo quy dinh.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 4. Cac BO truong, Thu truong co quan ngang B, Thu truong co quan thude
Chinh phu, Chu tich Uy ban nhén dan cac tinh, thanh pho6 tryc thuc Trung wong, Chu
tich Ho1 dong thanh vién va Tong giam doc Tong cong ty Gidy Viét Nam, Thu truong
cac co quan c¢0 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

KT. THU TUONG
PHO THU TUONG

Hoang Trung Hai
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Phu luc I

CAC CHI TIEU CHU YEU GIAI POAN 2011 - 2015
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 529/0D-TTg ngay 04 thang 5 nam 2012
cua Thu twong Chinh phu)

Chi ticu D‘:)i’n Nam Nam Nam Nam Nam tflfé’lfg
o | 2011 2012 2013 2014 | 2005 | o8
1. Gid tr] SXCN Yol 16077 17272 22308 23598 12,5
dong
Trong do: - Cty me 13880 | 1.485,6| 1.9650| 2.068,0| 2.218,0
_ Cty con 219.7| 2416| 2658| 2918| 3210
2. Doanh thu Y | 35818 | 4.087.0| 5.295.1| 6.006.0| 63260 156
dong
Trong do: - Cty me 3206,8 | 3.6829| 4.8505| 5.517,0| 5.788.1
_Cty con 378 | 4041 | 444,6| 4890| 5379
3. Lot nhugn v 1137 658 70.65| 1112| 1132| 10
dong
Trong do: - Cty me 95,7 47.8 52,65 93,2 95,2
- Cty con 18 18 18 18 18
4. San pham gidy: tan | 111.111| 116.000 | 130.000 | 250.000 | 275.000 29
Mat hang
- Gidy in, viét 100.111 | 105.000 | 120.000 | 120.000 | 125.000
- Gidy vé sinh 30.000 | 30.000
- Gihy bao bi cong 11.000 | 11.000 | 10.000 | 100.000 | 120.000
nghi¢p
5. San pham bot tAn 15.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000
giay thuong pham
6. San pham khai ,
thic g nguyén ligu | tAn | 158.000 | 173.000 | 300.000 | 380.000 | 380.000 | 17
gidy
7. Trong rimg ha 2694 | 2850| 6.000| 7.000| 9.000| 26
nguyén li¢u gidy
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Phu luc 1T

KE HOACH PAU TU XAY DUNG CO BAN GIAI POAN 2011 - 2015
(Ban hanh kem theo Quyét dinh so 529/0D-TTg ngay 04 thang 5 nam 2012
cua Thu twong Chinh phu)

Pon vi: Ty dong

Tén du 4n Nam | Nam | Nam | Nam | Nam 5 nam
: 2011 | 2012 2013 2014 2015 | 2011 -2015

Du an mo rong Bai Bang 75 75
giai doan 11
Dy an Nha may bot giay 433 700 1133
PhuongNam L]
Du an fiﬁu tu day chuyén
san xuat gidy bao bi cong 1.100 | 2.000 3.100
nghiép chat lugng cao tai ' ' '
BaiBang ]
Dy 4n nha may gidy
Tissue 40.000 tAn/nim 200 400 600
Dy dn vung nguyén licu 200 | 200 | 200 | 200 800
gadytivang Trungtam | |
Dy dn vung nguyén licu 100 | 100 | 100 | 100 400
gidy tai Long An
Dy an xay dung Trung
tam Thuong mai va Van
phong cho thué ctia Tong | 52 148 200
cong ty tai 25 Ly Thuong
Kie-HaNei ||l ob L
Duy an cai tao day chuyén
san xuat gidy in, viét Bai 84 84
Bang
Cac Du an B, C khac 26 20 20 20 14 100

Tong cong 586 | 2.552 | 2.720 320 314 6.492




